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京
都
府
舞
鶴
市

　

舞
鶴
市
か
ら
は
〈
図
表
１
〉
の
と
お
り
、
例

年
、
七
名
前
後
の
職
員
が
全
国
建
設
研
修
セ

ン
タ
ー
の
研
修
に
参
加
さ
れ
て
い
る
。
同
市

は
京
都
府
の
北
部
、
日
本
海
に
面
し
、
東
京

都
小
平
市
に
あ
る
当
セ
ン
タ
ー
に
は
Ｊ
Ｒ
で

一
旦
京
都
に
出
て
五
時
間
強
の
行
程
と
な
る
。

こ
う
し
て
遠
路
よ
り
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
お
越

し
い
た
だ
い
て
い
る
理
由
な
ど
も
お
聞
き
し

よ
う
と
、
七
月
一
日
に
舞
鶴
市
を
訪
ね
た
。

舞
鶴
市
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

︱
多
彩
な
地
域
資
源
を
活
か
し
て

　

舞
鶴
市
の
人
口
は
約
八
万
六
〇
〇
〇
人
。

そ
の
市
街
は
、五
老
岳
に
よ
っ
て
東
地
区（
東

舞
鶴
）
と
西
地
区
（
西
舞
鶴
）
に
分
か
れ
、

そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ
た
歴
史
の
顔
を
持
つ
。
東

舞
鶴
は
か
つ
て
の
軍
港
都
市
。
一
方
、
西
舞

鶴
は
か
つ
て
の
城
下
町
で
、
安
土
桃
山
時
代

に
築
か
れ
た
田
辺
城
跡
や
当
時
を
偲
ぶ
古
い

町
並
み
が
今
も
残
る
。

　

市
庁
舎
は
東
舞
鶴
に
あ
り
、
周
辺
に
は
旧

海
軍
ゆ
か
り
の
赤
れ
ん
が
倉
庫
が
建
ち
並
ぶ
。

こ
の
若
狭
湾
に
面
し
た
エ
リ
ア
は
「
赤
れ
ん

が
パ
ー
ク
」
と
呼
ば
れ
、
倉
庫
群
は
歴
史
遺

産
と
し
て
保
存
す
る
だ
け
で
な
く
、
博
物
館

や
記
念
館
へ
転
用
し
た
り
、
ラ
イ
ブ
イ
ベ
ン

ト
や
ア
ー
ト
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
活
用
す
る
な

ど
、
近
年
で
は
新
た
な
空
間
ス
ペ
ー
ス
と
し

て
も
注
目
を
集
め
て
い
る
。

　

ま
た
、
ほ
ど
近
く
に
は
、「
岸
壁
の
母
」
の

歌
で
も
知
ら
れ
る
戦
後
の
海
外
引
揚
事
業
や

シ
ベ
リ
ア
抑
留
な
ど
の
歴
史
を
展
示
し
た
舞

舞鶴市庁舎

旧海軍が築いた
赤れんが倉庫群
一帯は「赤れんが
パーク」として整備
されている

引揚桟橋
引揚の史実は、ユ
ネスコ世界記憶遺
産の国内候補に

〈図表1〉舞鶴市のセンター研修参加状況
【平成23年度】� ７名

研　修　名 期間（日）
品質確保と検査 5
用地基礎 11
道路管理一般 10
建設プレゼンテーション・スキル 3
コンクリート構造物の維持管理・補修 3
用地関係法規 5
都市計画 5

【平成24年度】� ９名
研　修　名 期間（日）

用地基礎 11
建築設備(衛生） 5
公共工事契約実務 3
品質確保と検査 4
道路管理一般 10
アセットマネジメント 3
橋梁維持補修 5
鋼橋設計・施工 3

【平成25年度】� ６名
研　修　名 期間（日）

公共工事契約実務 3
品質確保と検査 4
用地基礎 11
道路管理一般 8
官民連携（PPP／PFI） 5
建築設備（電気） 10
（注）平成24年度の「用地基礎」には２名が参加。
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鶴
引
揚
記
念
館
が
あ
り
、
今
年
六
月
、
そ
の

収
蔵
資
料
が
ユ
ネ
ス
コ
世
界
記
憶
遺
産
の
国

内
候
補
に
決
定
し
、大
き
な
話
題
と
な
っ
た
。

　

こ
れ
ら
の
歴
史
的
資
源
や
、
若
狭
湾
を
は

じ
め
豊
か
な
自
然
に
恵
ま
れ
た
舞
鶴
の
ま
ち

づ
く
り
に
つ
い
て
、多
々
見
良
三
市
長
は「
多

彩
な
地
域
資
源
は
舞
鶴
の
宝
（
ブ
ラ
ン
ド
）

で
あ
り
、
今
後
も
こ
れ
ら
を
最
大
限
に
活
用

し
た
取
り
組
み
を
進
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

ま
ち
は
ま
す
ま
す
元
気
に
な
り
、
将
来
に
向

か
っ
て
夢
や
明
る
い
展
望
が
開
け
て
く
る
」

と
、
市
勢
要
覧
で
述
べ
て
い
る
。

　

関
西
経
済
圏
に
お
け
る
日
本
海
側
唯
一
の

重
要
港
湾
で
あ
る
京
都
舞
鶴
港
は
、
平
成
二

二
年
に
国
直
轄
事
業
を
重
点
的
に
実
施
す
る

重
点
港
湾
の
指
定
を
受
け
た
。
国
内
は
も
と

よ
り
、
東
ア
ジ
ア
地
域
と
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ

と
し
て
更
な
る
経
済
交
流
、
観
光
振
興
が
期

待
さ
れ
て
お
り
、
今
夏
に
は
舞
鶴
市
を
中
心

に
日
本
最
大
の
海
の
祭
典
で
あ
る
「
海
フ
ェ

ス
タ
京
都
」
も
開
催
さ
れ
る
。
ま
た
、
今
年

度
は
京
都
縦
貫
自
動
車
道
、
舞
鶴
若
狭
自
動

車
道
が
全
線
開
通
し
て
、
中
国
自
動
車
道
、

名
神
高
速
道
路
お
よ
び
北
陸
自
動
車
道
が
一

つ
と
な
っ
て
近
畿
・
東
海
・
北
陸
地
方
の
広

域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
形
成
さ
れ
、
舞
鶴
市
へ

の
ア
ク
セ
ス
は
格
段
に
向
上
し
た
。
こ
の
追

い
風
を
活
か
す
に
は
、市
長
が
語
る
よ
う
に
、

舞
鶴
ブ
ラ
ン
ド
を
ど
う
磨
き
上
げ
て
い
く
か
、

そ
の
た
め
の
戦
略
的
な
ま
ち
づ
く
り
が
求
め

ら
れ
て
い
る
。

住
民
満
足
度
を
最
優
先
し
た

人
材
育
成
基
本
方
針

　

平
成
二
四
年
三
月
に
策
定
さ
れ
た
舞
鶴
市

の
人
材
育
成
基
本
方
針
は
、
市
役
所
と
は
ど

の
よ
う
な
組
織
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
、

職
員
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
何
な
の
か

を
、
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
な
ど
を

も
と
に
検
討
さ
れ
、〈
図
表
２
〉
の
と
お
り
、

住
民
満
足
度
を
高
め
る
市
政
づ
く
り
を
最
優

先
に
し
て
、目
指
す
「
組
織
像
」、「
職
員
像
」

が
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
基
本
理
念
は

庁
舎
の
玄
関
ロ
ビ
ー
に
も
掲
示
さ
れ
て
お
り
、

川
端
常
太
職
員
課
長
は
「
市
民
に
約
束
す
る

共
通
の
目
標
と
し
て
、
進
む
べ
き
方
向
に
間

違
い
が
な
い
か
、
何
を
補
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
か
を
見
つ
め
直
す
と
と
も
に
、
日
々
の

職
務
を
通
じ
て
接
す
る
市
民
の
声
を
、
職
員

一
人
ひ
と
り
が
我
が
身
を
映
す
鏡
と
す
る
た

め
」
と
、
そ
の
意
図
を
話
す
。

　

ま
た
川
端
課
長
は
、
目
指
す
「
職
員
像
」

の
Ｂ
に
示
さ
れ
た
職
務
に
お
け
る
専
門
性
を

高
め
る
取
り
組
み
と
し
て
、
職
員
研
修
の
充

実
を
挙
げ
、
最
新
の
技
術
や
知
識
が
習
得
で

き
る
全
国
建
設
研
修
セ
ン
タ
ー
を
は
じ
め
と

す
る
外
部
研
修
に
も
積
極
的
に
参
加
さ
せ
た

い
と
い
う
。
そ
し
て
、「
そ
の
成
果
は
職
場

全
体
で
共
有
す
る
こ
と
が
大
切
で
、
そ
れ
が

組
織
力
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
」
と
述
べ
た
。

セ
ン
タ
ー
研
修
に
対
す
る
評
価
・
要
望

　

セ
ン
タ
ー
研
修
へ
の
派
遣
者
は
、
職
員
課

＜図表２＞舞鶴市人材育成基本方針に示された目指す組織像・職員像

目指す組織像・職員像は市庁舎ロビーにも掲示されている

目指す「組織像」
市民に信頼され、市民の役に立つ市役所

目指す「職員像」

A市民の中に入って、地域の
課題を見つけ、市民とともに
考え、解決に向け積極的に
行動する職員

　地域で何が起こっているのか、市民の皆さんは、
何を望んでおられるのかを的確に把握し、課題の
解決に向けて市民の皆さんとともに知恵を絞り、
汗をかくことができる職員を目指します。

B職員一人ひとりが、専門性や
得意分野を持ち、自らの特性も
最大限に発揮し、市民の信頼に
応える職員

　職員一人ひとりがプロフェッショナル意識
を忘れず、豊富な知識に基づいて、市民の皆
さんに適切なアドバイスや求められるサービ
スを提供することができる職員を目指します。

C社会情勢の変化に即応した改革
意識を持ち、仕事への情熱と柔軟
な思考のもと、市役所と仕事を
変革できる職員
　前例踏襲にとらわれず、舞鶴市全体に
とって何が最適かという観点から、より
高い成果を目指して、市役所と仕事の変
革に挑戦し続ける職員を目指します。
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で
ま
と
め
る
の
で
は
な
く
、
建
設
部
と
指
導

検
査
室
が
人
選
し
て
い
る
。
建
設
部
で
は
、

あ
る
程
度
課
題
が
見
え
て
く
る
、
職
務
に
就

い
た
二
年
目
に
参
加
さ
せ
る
の
を
原
則
と
し

て
い
る
。
指
導
検
査
室
で
は
、
品
質
や
安
全

な
ど
を
検
査
・
指
導
す
る
即
戦
力
が
求
め
ら

れ
る
た
め
、『
品
質
確
保
と
検
査
』、『
公
共
工

事
契
約
実
務
』等
の
研
修
に
異
動
し
て
き
た
職

員
か
ら
順
次
派
遣
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　

建
設
部
で
は
、
用
地
買
収
を
行
っ
て
い
る

建
設
総
務
課
と
国・府
事
業
推
進
課
か
ら『
用

地
基
礎
』に
、土
木
課
の
管
理
部
門
か
ら『
道

路
管
理
一
般
』
と
『
用
地
関
係
法
規
』
に
毎

年
の
よ
う
に
派
遣
い
た
だ
い
て
い
る
。
ま
た

技
術
関
係
で
は
、
現
場
が
始
ま
る
前
に
は
必

ず
関
連
す
る
研
修
に
派
遣
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
だ
。
例
え
ば
、
近
年
メ
イ
ン
と
な
っ
て

い
る
維
持
管
理
関
係
や
、
も
う
す
ぐ
メ
タ
ル

の
長
大
橋
を
か
け
る
こ
と
か
ら
、
昨
年
度
は

『
鋼
橋
設
計
・
施
工
』
に
も
派
遣
し
た
。
こ

の
点
に
つ
い
て
、小
島
善
明
建
設
部
長
は「
例

え
ば
鋼
橋
で
も
、
私
ど
も
で
情
報
収
集
し
て

指
導
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
が
、
ど
う
し
て

も
パ
ー
ツ
ご
と
の
指
導
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
そ
の
点
、
セ
ン
タ
ー
研
修
は
設
計
、
施

工
か
ら
監
督
ま
で
抜
け
落
ち
が
な
く
、
す
べ

て
の
パ
ー
ツ
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
、
現
場
に

出
た
と
き
に
学
ん
だ
こ
と
と
実
践
が
う
ま
く

リ
ン
ク
す
る
ん
で
す
」
と
話
す
。
そ
し
て
こ

の
発
言
に
は
、「
現
場
が
減
っ
て
い
る
中
で
も
、

若
手
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
を
育
て
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」と
い
う
思
い
も
強
く
あ
る
よ
う
だ
。

　

セ
ン
タ
ー
研
修
に
対
す
る
要
望
と
し
て
は
、

指
導
検
査
課
の
竹
内
章
二
主
幹
か
ら
「
今
は

い
ろ
い
ろ
な
技
術
が
入
っ
て
き
て
、
何
が
基

本
な
の
か
が
わ
か
り
に
く
く
な
っ
て
い
ま
す
。

技
術
者
と
し
て
押
さ
え
て
お
く
べ
き
基
本
を

学
べ
る
研
修
が
必
要
」と
の
指
摘
が
あ
っ
た
。

ま
た
、
小
島
建
設
部
長
も
同
様
の
意
見
で
、

基
本
的
な
技
術
の
理
解
不
足
を
懸
念
し
て
い

る
。「
公
共
建
築
は
在
来
工
法
を
使
う
こ
と
が

ま
だ
多
く
、
か
な
り
現
場
を
知
っ
て
い
る
の

で
す
が
、
土
木
系
は
製
品
施
工
が
増
え
て
き

て
、
型
枠
の
組
み
方
や
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
打

ち
方
を
知
ら
な
い
職
員
も
増
え
て
い
ま
す
。

基
礎
的
な
現
場
が
少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
の

で
、
そ
う
い
う
実
地
体
験
な
ど
も
合
わ
せ
た

基
礎
的
な
研
修
」
を
要
望
し
た
。

セ
ン
タ
ー
研
修
を
受
講
し
た
感
想

　

終
わ
り
に
セ
ン
タ
ー
研
修
の
感
想
や
評
価

な
ど
に
つ
い
て
、
受
講
さ
れ
た
お
三
方
か
ら

コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
い
た
。

　

平
成
二
一
年
に
『
橋
梁
維
持
補
修
』
を
受

講
し
た
土
木
課
の
川
原
田
健
剛
さ
ん
は
、
い

ま
か
ら
維
持
管
理
が
大
事
に
な
る
の
で
ど
う

だ
、
と
上
司
に
声
を
掛
け
ら
れ
た
の
が
き
っ

か
け
だ
っ
た
。「
そ
れ
ま
で
つ
く
る
の
が
主
だ

っ
た
の
で
、
維
持
管
理
と
い
っ
て
も
ぴ
ん
と

来
な
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
意

識
が
大
き
く
変
わ
っ
た
研
修
だ
っ
た
」
と
振

り
返
る
。
そ
れ
以
来
、橋
梁
保
守
を
担
当
し
、

研
修
で
得
た
知
識
は
時
間
が
経
っ
て
も
プ
ラ

ス
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

由
良
川
の
河
川
整
備
に
携
わ
り
、『
用
地
基

礎
』
を
昨
年
受
講
し
た
国
・
府
事
業
推
進
課

の
山
口
善
弘
さ
ん
は
、
何
よ
り
も
グ
ル
ー
プ

討
議
が
印
象
に
残
っ
て
い
る
と
い
う
。「
例
え

ば
、
神
社
庁
に
も
登
録
さ
れ
て
い
な
い
神
社

の
土
地
の
整
理
に
つ
い
て
、
私
が
疑
問
を
投

げ
か
け
る
と
、
大
都
市
の
方
か
ら
み
れ
ば
そ

の
疑
問
が
す
ご
く
新
鮮
だ
っ
た
り
、
逆
に
商

店
街
の
道
路
の
拡
幅
に
関
す
る
こ
と
な
ど
は

私
に
と
っ
て
新
鮮
だ
っ
た
り
、
本
当
に
得
る

こ
と
が
多
か
っ
た
」
と
話
し
た
。

　

建
築
住
宅
課
の
羽
賀
博
昭
さ
ん
は
昨
年
度
、

設
備
職
で
採
用
さ
れ
た
ば
か
り
で
、『
建
築
設

備
（
電
気
）』
を
受
講
し
た
。「
設
備
職
は
機

械
と
電
気
が
あ
り
、
私
は
ど
ち
ら
か
と
い
う

と
機
械
の
方
が
専
攻
で
電
気
は
素
人
で
し
た
。

そ
れ
で
も
大
ま
か
な
知
識
を
得
る
こ
と
が
で

き
、
今
後
の
勉
強
の
き
っ
か
け
づ
く
り
に
な

っ
た
」
と
話
す
。
そ
し
て
、
今
で
も
仕
事
で

疑
問
点
が
あ
れ
ば
、
研
修
テ
キ
ス
ト
を
取
り

出
し
て
確
認
し
て
い
る
と
い
う
。

小島建設部長（前列中央）をはじめ、お話を伺った職員のみなさん

取材後にまもなく開催された「海フェスタ京都」（７/１９～８/３）
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